
 

  

Please renew your ATOS Chapter membership if you haven't done so.  
 

  Level Base Cap 

Student    $17.50  

Basic    $35.00  

Donor    $36.00    $99.00 

Contributor  $100.00  $199.00 

Sponsor  $200.00  $299.00 

Patron  $300.00   And up 

WǳƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мм - оΥллǇƳ 
wƻƴ wƘƻŘŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tŀƎŜ 
{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

 
 

±ƻƭǳƳŜ рсΣ bǳƳōŜǊ р                                                                     aŀȅ нлнн 

hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ hǊƎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
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ATOS Atlanta 

A Letter from your President 

{h Dhh5 ¢h {99 {h a!b¸Σ !b5  
ahw9 Dhh5 ¢ILbD{ ¢h /ha9Η 

 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ !¢h{ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇƛǇŜ ƻǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎΗ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ƘŜŀǊ 5ŀǾƛŘ aŀǊǎƘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘǊƛƭƭ ǳǎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ƻǳǊ DǊŀƴŘŜ tŀƎŜ ƻǊƎŀƴΦ !ƴŘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 
CƻȄ ŀƴŘ aƛƎƘǘȅ aƻ ōǊƻǳƎƘǘ ΨŜƳ ƻǳǘ ƛƴ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊǎ ς ул 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Dh 
ς ǘƻ ǘƘǊƛƭƭ ǘƻ ŀ ǎƻǳƴŘ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ ! 
ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ {ƘŜƭƭȅ YƭŜǇǇǎŀǘŜƭΣ !ƭƭŀƴ ±ŜƭƭŀΣ ŀƴŘ !Ƴȅ {ƳƛǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ CƻȄ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 
!ƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜƳŀƴŘ ǿŜ ƳŀǊƪ ŘŀǘŜǎ ƛƴ 
ōƛƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ƛƴƪΗ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊΣ wƻƴ wƘƻŘŜ WǳƴŜ ммΤ 
ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ WƻƘƴ [ŀǳǘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴ WǳƭȅΤ ōȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ tŀƎŜΣ .Ŝƴ CƻǊǎǘƘƻũŜǊ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴŜŘ мрΧмрΗΗΗΗΗ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΤ IŜŎǘƻǊ hƭƛǾŜǊŀ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƻƘ ƳȅΣ ŀǊŜ ǿŜ ƎŜǩƴƎ ǎǇƻƛƭŜŘΗ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƛƭŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǘƻŀǎǘ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΥ 
¶ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŜŀŎƘ 
Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ 

¶ wƻƴ /ŀǊǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊŀƴŘ 
¢ƘŜŀǘǊŜ 

¶ [ŀǊǊȅ 5ŀǾƛǎΣ ǿƘƻ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ Wŀȅ 
aƛǘŎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 

¶ tŀǳƭ .ŜŀǾƛƴ ŀƴŘ [ŜŜ [ŀƴƛŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘ 

¶ WƻƘƴ ¢ŀƴƴŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ tŀƎŜ ƛǎ ǎƻ DǊŀƴŘŜΣ aƛƎƘǘȅ aƻ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƳƛƎƘǘȅΣ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǉǳƛŜǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōƻǊƴ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƴŜŬǘ 

¶ 5ŀǾƛŘ ¸ŀŎƪƳŀƴΣ .ƻō IŀŀƎΣ wŀƴŘȅ IŜƴŘǊȅΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƻȊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ нр ȅŜŀǊǎ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tŀƎŜ ƘŀǇǇŜƴ 

¶ ¢ƛƳ {ǘŜǇƘŜƴǎ ǿƘƻ ƘŀƴŘƭŜǎ L¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
¶ bŜǿŎƻƳŜǊ wƛŎƪ /ƭŜŀǊ ǿƘƻǎŜ ǾƛŘŜƻ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ ōŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

 
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

 

!ǘƭŀƴǘŀ /ƘŀǇǘŜǊΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ hǊƎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

tΦhΦ .ƻȄ пнс 
aŀǊƛŜǧŀΣ DŜƻǊƎƛŀ оллсм-лпнс 

плп-тфл-рплл 
ǿǿǿΦŀǘƻǎŀǘƭŀƴǘŀΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ!¢h{!ǘƭŀƴǘŀ 
 
!/!¢h{ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ рлмΦŎΦо  
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ /ƻŘŜΦ 

 
 /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - YŜƴ 5ƻǳōƭŜ 
 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - wƻƴ /ŀǊǘŜǊ 
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - tŀǳƭ .ŜŀǾƛƴ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ -  [ŀǊǊȅ 5ŀǾƛǎ 
 bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ - 5ŜōōƛŜ /ƘŀƳōƭŜǎǎ 
 /ƘŀǇǘŜǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ - [ŀǊǊȅ 5ŀǾƛǎ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - Wŀƴƛǎ .ŜŀǾƛƴ 
 .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ  
           WƻƘƴ ¢ŀƴƴŜǊ 
   9ŘŘƛŜ IǳƭǎŜȅΣ WǊΦ 
   [ŀǊǊȅ 5ŀǾƛǎ 
   wŀƴŘȅ IŜƴŘǊȅ 
   [ŜŜ [ŀƴƛŜǊ 
   wƛŎƪ aŎDŜŜ 
   5ŀǾƛŘ ¸ŀŎƪƳŀƴ 
 {ǘǊŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ς wƻƴ /ŀǊǘŜǊ 
 tŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ς WŀŎƪ {ŀƴŘƻǿ 
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              ATOS Atlanta 

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ мллǘƘ ȅŜŀǊ ƻƴ DƻŘΩǎ DǊŜŜƴ 9ŀǊǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴ WǳƴŜ ммǘƘΣ 
aǊΦ WŀŎƪ {ŀƴŘƻǿΣ ǿƘƻ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ƪƴŜǿΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΤ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΤ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƘŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘŜ tŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴŘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ .ǳǘ ŀǊŜƴΩǘ ǿŜ ¢IwL[[95 ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŀƴƪǎΣ WŀŎƪΦ ²ƘŜƴ ȅŀ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ![[ ¸h¦ΗΗ  
 
{ŜŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ƻƴ WǳƴŜ ммǘƘ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀȅ ǿŀǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗύ IŜȅ ς ƳŀȅōŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ wƻƴ wƘƻŘŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ LǘΩǎ WǳƴŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ  Iƻǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΗΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/h[¦a.¦{ I9w9 ²9 /ha9Η  

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ /ƻƭǳƳōǳǎΣ D!Φ  hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ D² L± ǎƻǳƴŘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭ IŜŀǊŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǘ wƛǾŜǊ/ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ wƻƴ /ŀǊǘŜǊ 
ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ [ŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ϷрΦлл 
 
CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ Wǳƭȅ но ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ WƻƘƴ [ŀǳǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΦ /ƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘƳƛǧŜŘ Cw99Η 
 
¢ǿƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
Wƻƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΤ ŎŀǊ ǇƻƻƭΤ ǿƘŀǘŜǾŜǊ - ƛǘΩǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ōǳǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΗ 

 
 
 

¢I9 /h/!-/h[! {¦aa9w CL[a {9wL9{ L{ hb !¢ ¢I9 Ch· 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾƛŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛƴ WǳƴŜ ŦƻǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŬƭƳ ŦŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
CƻȄΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ DƻŘŦŀǘƘŜǊΤ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΤ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  {Ŝǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ WǳƴŜ мт-му ŀƴŘ WǳƴŜ нп-нрΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ CƻȄ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǝƴŜŜ ƳƻǾƛŜǎΦ 
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IŜǊŜ Lǎ Iƻǿ LǘΩǎ 5ƻƴŜΥ YŜƴ 5ƻǳōƭŜ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘ  
ŀǘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ CƻȄΣ aŀȅ мрΣ нлнн 

 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀ άƴŜǿ ƪƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪέ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ tŀƎŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 5ŀǾƛŘ aŀǊǎƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ōȅ ǎǘƻǊƳ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǘ 
ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƭŀǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ .ǳǘΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǘ Ƙƛǎ ŎǊŀƊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мр YŜƴ 5ƻǳōƭŜ ŀƎŀƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ άƘƻǿ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜέ ōȅ ŀ 
ǘǊǳŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊǘ ŦƻǊƳΦ 
 

L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀ 
ǘǊǳƭȅ ƎƻƻŘ ŀǊǝǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛǎƘ Ƙƛǎ ŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛŎƪŜƴǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ŀƴ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜƳƛǎŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘǊǳŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ YŜƴ 5ƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƻȄ 
aǀƭƭŜǊ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǳƴǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀƴŘȅ ōƻȄ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ--
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅΦ !ƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƧǳƴŎǘǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
CƻȄ ƻǊƎŀƴ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻǊƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻǊƎŀƴΦ ¸Ŝǎ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻō ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ΨŜƳΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ǇƛǇŜǿƻǊƪΦ ¢ƻ 
ǿƛǘΣ YŜƴΩǎ DǊŀƴŀŘŀΣ ¢Ƙŀǘ [ǳŎƪȅ hƭΩ {ǳƴΣ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ 5ŀȅǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻǇǝπ
Ƴŀƭƭȅ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘτ
ŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘτŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 

ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŜƳǳƭŀƴǘǎΣ ǘƻ ǇǳǊǾŜȅ ǎƻƭƻ ƭƛƴŜǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇƭŀƛƴǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘπ
ŜŘΦ !ƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƻǇ ŦƻǊƳΤ ƛǘǎ ŬƴŜǎǘ ŎǳǊŀǘƻǊΣ WƻƘƴ ¢ŀƴƴŜǊΣ ōŜπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŬȄ όWƻƘƴ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀ ǎƛƴπ
ƎƭŜ ǘǊŜŀŘύΦ 
 
YŜƴΩǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ άǎǘǳŘƛƻέ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŦŜǿ CƻȄ ƻǊƎŀƴƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŜƴƧƻȅŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻȄπ
ŜƳƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻȄ όƘŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ōŜƭǘ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǌŀƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǘƻ ƎǊŀō ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴύΣ 
ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘƻǇΦ ! ŎŀǎŜ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ Ƙƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ǊŜŀŘȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǿƘŀǘ-ƛǎ-ǿƘŀǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ŀƭƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ Ǌƛũǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀ Ŏƛǘȅ ōƭƻŎƪ ŀǿŀȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
 
!ƴŘ ƴƻǿΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŀƧŜǎǘȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΥ 
 
²ƛǘƘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΤ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛōƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻǳǇƭŜǊǎΦ vǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 
Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ--ƴŜǾŜǊ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ Ǉƻƛƴǘ .Φ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ŀŘŀƎŜΣ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ CƻȄ ƻǊƎŀƴΩǎ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƴƻǿ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ tŜŀŎƘȅ 5ƻǿƴ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀέ ƻǊ ǘƻ ŀ ƎŀǊπ
ŘŜƴΩǎ άwƻǎŜǎ ƻŦ tƛŎŀǊŘȅέ όǘǿƻ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇƭŀȅōƛƭƭύΦ ¸ŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ŬƴŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ YŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƛǎǘƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛōƭŜ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƘƛƳ ŀŘŘ ŀƴŘ 
ǎǳōǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǘƻǇ ǘŀōǎΦ 
 
!ƊŜǊ wƻƴ /ŀǊǘŜǊ ŘƛŘ Ƙƛǎ άI9-9-9-w9Ωǎ Y9bb¸έΣ L ²ŀƴǘ ǘƻ .Ŝ IŀǇǇȅ όǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DŜǘ IŀǇǇȅύ ŜŀǊπ
ƳŀǊƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧƻȅΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ aƛƎƘǘȅ aƻ ōŜƎŀƴ 
ƛǘǎ ŎƭƛƳō ǘƻ ǎǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƴƻǘŜǎ L ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŘƻƴŜΗέ  
 
!ƊŜǊ Ƙƛǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ƎƭƻǊȅΣ YŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǇŀƛǊƛƴƎ ƻŦ !ƭƭ ōȅ aȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ !ƭƻƴŜΦ ! ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘƻǇǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŜƳǳƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ά5ƻǳōƭŜ {ǿƛƴƎέ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŜŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ 
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5 

 
όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ ǾŜƴŜǊŀōƭŜ 9ǎǘŜȅ ǊŜŜŘ ƻǊƎŀƴύΦ 5ƻƴΩǘ ōŜǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌŀƴƪǎ ŀǊŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŜǘǳŘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ IƛƎƘ {ǳƭǘŀƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǳŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ 
ǎǇƭƛǩƴƎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊǎτŀ ǇƛƴƎκǇƻƴƎ ƎŀƳŜ ƻŦ ǎƻǊǘǎ--ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǘ όǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ²ƛǘƘ ŀ {ƻƴƎ ƛƴ Ƴȅ IŜŀǊǘ ŀƴŘ ¢Ƙƛǎ /ŀƴΩǘ ōŜ [ƻǾŜύΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ wƻǎŜǎ ƻŦ tƛŎŀǊŘȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ hōƻŜ ŀƴŘ {ŀȄƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǳƴ-
ǘǊŜƳƳŜŘ /ƭŀǊƛƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊŜŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ aƛƎƘǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ άaƻΣέ ƛǘǎ ŘƛƳƛƴǳǝǾŜ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ DǊŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ aǊΦ 5ƻǳōƭŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ DŜƻǊƎŜ 
²ǊƛƎƘǘΦ .ǳǘ ƭŜǘ ƛǘ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǳǎŜŘ DŜƻǊƎŜΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎƻƭŜƭȅ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ YŜƴΩǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ όƻǊ ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜύ 
ǘŜƳǇƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΩǎ ƳƛƴŘ ŀǎ ǘƻ ά²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΚέ ! ŘŜŀǊ 
ŦǊƛŜƴŘ ƭŜŀƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά!ǊŜ ǘƘƻǎŜ /ŀǎǘŀƴŜǘǎ ǊŜŀƭΚέ L ǊŜǇƭƛŜŘΣ άLǘΩǎ ![[ ǊŜŀƭΗέ 
 
bŜǿŜƭƭ ŀƴŘ hǊƴŀŘŜƭΩǎ ! tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ aȅ [ƻǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǇǊƻƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ YŜƴΩǎ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎΦ CǊƻƳ 
DǊŀƴŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ǇƭŀƛƴǝǾŜ ƭƻǾŜ ǎƻƴƎΚ ¸ŜǎτŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘǊƛŎƪ ŎƻǳǇƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎǘκŎƻƳǇƻǎŜǊ .ǳŘŘȅ /ƻƭŜΦ 
 
¢Ƙŀǘ [ǳŎƪȅ hƭΩ {ǳƴ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ¢ƻƳ 
ŀƴŘ [ƻǊŜǧŀ /ǊƻƴƛŜǊ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΩǎ !ƭŀōŀƳŀ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊō ²ǳǊƭƛǘȊŜǊ ƻǊƎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ-ōŀǎŜŘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛŘŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ
ōŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ wŀȅ 
/ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ōƻǘƘ ƘŀŘ Ƙƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎǳƳ hƭŘ 
aŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘǊŀǎƛƴƎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 
/ǊƻƴƛŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ŎŀƳǇŜǊǎΦ 

 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Lǎ tŜŀŎƘŜǎ 5ƻǿƴ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿπ
ŎŀǎŜ ƴƻǾŜƭǘȅτǊŜǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ YƛƴǳǊŀ ŀƴŘ ŀ ǇŜŘŀƭ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳΩŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ōŀǎǎƛǎǘ ƻũ-
ǎǘŀƎŜΦ {ƛƎƳǳƴŘ wƻƳōŜǊƎΩǎ DƻƭŘŜƴ 5ŀȅǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ tǊƛƴŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴΦ !ǎ ƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƭƛƪŜ YŜƴ 5ƻǳōƭŜΣ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ aƛƎƘǘȅ aƻ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ
ŦǊƻƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘΦ 
Lƴ ŀ ǿƻǊŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎΦ 
 
{ƻ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ŀǊŜ ǿŜΚ ¢ƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũƻǊŘŜŘ ŀ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƘƻǿŎŀǎπ
ŜǎτŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘΧŘƻ L ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΚ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎτǘƘŜ ŜƴŎƻǊŜΦ Dǳȅ [ƻƳōŀǊŘƻΩǎ 
ōǊƻǘƘŜǊ /ŀǊƳŜƴ ǇŜƴƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ /ƻǉǳŜǧŜΦ bƻǿ 
ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ŀƭƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ WǳŘȅ DŀǊƭŀƴŘ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ, YŜƴ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ aǀƭƭŜǊΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎΣ άhYΣ L ƎŀǾŜ ƛǘ Ƴȅ ōŜǎǘέτƴƻǿ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ a¸ ǝƳŜΦ ! 5ƻǳōƭŜ 9ƴŎƻǊŜ ƛǎ ŜȄŀŎǘπ
ƭȅ ǘƘŀǘΤ άŘƻǳōƭƛƴƎέ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŘƻƴŜΗ 
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όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 
 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ άōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘέ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƘƻ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƻƴǎƻƭŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƊŜǊ YŜƴΩǎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ YŜƴ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿŀƭƪƛƴƎτǿǊŀƛǘƘƭƛƪŜτŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊΦ bƻ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘŜǎΦ 
 
WƻƘƴ /ƭŀǊƪ aŎ/ŀƭƭΣ WǊΦ 
aŀȅ мрΣ нлнн 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƘŜ CƻȄ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜΣ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘǊƛƴŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢ƻƳ .ŜƭƭŀƳȅΣ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻȄΩǎ 9ƎȅǇǝŀƴ .ŀƭƭǊƻƻƳΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ άaǊΦ /ƻƴƎŜƴƛŀƭƛǘȅΦέ Iƛǎ ƻǳǘπ
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƘŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƻŦ aƛƎƘǘȅ aƻΗ 
 

 
 
 
 

/ƭƻǎƛƴƎ /ƘƻǊŘ 
 

L ŀƳ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘΣ DŜƴŜ ό[ŀǊǊȅύ {ǘǊƻōƭŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƭŀǎǘ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊΦ DŜƴŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎǘΦ L ǿŜƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜ ŘƛŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǘ .ƻō aŎƪƻƻƴϥǎ ƘƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
.ƻō ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜ aL5L DǳǊǳ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛŘƛ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ .ƻō Ƙŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ !ƭƭŜƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ hǊƎŀƴΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ 
DŜƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ IƛƭƭƛŀǊŘΣ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ Ƙƛǎ !ƭƭŜƴ омм ǘƘŜŀǘǊŜ 
ƻǊƎŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŜȄπ
ǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƛŘƛ ǎƻǳƴŘ ƳƻŘǳƭŜǎΗΗ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎπ
ƭȅΣ DŜƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘƛǎ !ƭƭŜƴ ŦǊƻƳ .ǳŎƪȅ wŜŘŘƛǎƘΗ wŜǎǘ ƛƴ 
ǇŜŀŎŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǳǇ ƛƴ IŜŀǾŜƴΗΗ 
 
wƻƴ /ŀǊǘŜǊ 
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wƻƴ /ŀǊǘŜǊ 
{ǘǊŀƴŘ ŀƴŘ wƛǾŜǊ /ŜƴǘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлнн 
 

WǳƴŜ мфǘƘ {ǳƴŘŀȅ оΥллǇƳ tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎ  -  aƛǎƘŀ {ǘŜŦŀƴǳƪ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ тΥолǇƳΦ 
 
WǳƴŜ нрǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ уΥллǇƳ ¢ƘŜ DƻŘŦŀǘƘŜǊ  -  ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ тΥолǇƳ ¢.!Φ 
 
Wǳƭȅ нфǘƘ CǊƛŘŀȅ уΥллǇƳ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ уΥллǇƳ  - Wŀȅ aƛǘŎƘŜƭƭ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ тΥолǇƳΦ 
 
Wǳƭȅ омǎǘ {ǳƴŘŀȅ оΥллǇƳ ²ƛƴƎǎ όǎƛƭŜƴǘύ -  9ŘŘƛŜ IǳƭǎŜȅ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ нΥолǇƳΦ aƻǾƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ōȅ wƻƴ /ŀǊǘŜǊΦ 
 
!ǳƎǳǎǘ нсǘƘ CǊƛŘŀȅ уΥллǇƳ aŀƳŀ aƛŀ - WƻƘƴ aŎ/ŀƭƭ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ тΥолǇƳΦ 
!ǳƎǳǎǘ нтǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ оΥллǇƳ aŀƳŀ aƛŀ - aƛǎƘŀ {ǘŜŦŀƴǳƪ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ нΥолǇƳΦ 
!ǳƎǳǎǘ нтǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ уΥллǇƳ aŀƳŀ aƛŀ - WƻƘƴ aŎ/ŀƭƭ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ тΥолǇƳΦ 
 
{ŜǇǘ нфǘƘ bŀǝƻƴŀƭ {ƛƭŜƴǘ CƛƭƳ 5ŀȅΦ {ƛƭŜƴǘ ŬƭƳǎ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ мΥллǇƳ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
{ŀŦŜǘȅ [ŀǎǘ ōȅ wƻƴ /ŀǊǘŜǊ ŀǘ тΥолǇƳΦ CƛƭƳǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ¢.!Φ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ CǊƛŘŀȅ уΥллǇƳ {ŜǾŜƴ .ǊƛŘŜǎ ŦƻǊ {ŜǾŜƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ тΥолǇƳ ¢.!Φ 
 
hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ CǊƛŘŀȅ ммΥолǇƳ wƻŎƪȅ IƻǊǊƻǊ tƛŎǘǳǊŜ {Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ тΥолǇƳ ¢.!Φ 
 
hŎǘƻōŜǊ олǘƘ {ǳƴŘŀȅ оΥллǇƳ  tƘŀƴǘƻƳ  ǘƘŜ hǇŜǊŀ όǎƛƭŜƴǘύ - Wŀȅ aƛǘŎƘŜƭƭ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ нΥолǇƳΦ 
aƻǾƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ wƻƴ /ŀǊǘŜǊΦ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ {ǳƴŘŀȅ оΥллǇƳ {ƻǳƴŘ ƻŦ aǳǎƛŎ {ƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ [ŀǊǊȅ 5ŀǾƛǎ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ нΥолǇƳΦ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уΥллǇƳ 9ƭŦΗ 5ŜōōƛŜ /ƘŀƳōƭŜǎǎ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ тΥолǇƳΦ 
 
CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘ уΥллǇƳ {ƭŜŜǇƭŜǎǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ - ƻǊƎŀƴ ǇǊŜ-ǎƘƻǿ ŀǘ тΥолǇƳ ¢.! 
 
 

wƛǾŜǊ /ŜƴǘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ όbƻƴ-/ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎǎύ 
 
WǳƴŜ нрǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ тΥолǇƳ {ŀŦŜǘȅ [ŀǎǘ όǎƛƭŜƴǘύ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ wƻƴ /ŀǊǘŜǊΦ /ƻƭǳƳōǳǎ wƛǾŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
IŜŀǊŘ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ D² пΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ϷрΦллΦ 
 

 
/ƘŀǇǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ  -  нлнн 

 
WǳƴŜ ммǘƘ оΥллǇƳ WŀŎƪ {ŀƴŘƻǿ мллǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ wƻƴ wƘƻŘŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘŜ tŀƎŜ ŀǘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
Wǳƭȅ ноǊŘ оΥллǇƳ wƛǾŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ IŜŀǊŘ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ /ƻƭǳƳōǳǎ Dŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ /ƘŀǇǘŜǊ D²п 
!ƭƭŜƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ hǊƎŀƴ ǿƛǘƘ 5ŜǘǊƻƛǘ hǊƎŀƴƛǎǘ WƻƘƴ [ŀǳǘŜǊΦ 
 
!ǳƎ моǘƘ оΥллǇƳ ¸ƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘ .Ŝƴ CƻǊǎǘƘƻũŜǊ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tŀƎŜ ŀǘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
{ŜǇǘ муǘƘ оΥллǇƳ wƻƴ /ŀǊǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ aƛƎƘǘȅ !ƭƭŜƴ D²пΦ 
 
hŎǘ ноǊŘ оΥллǇƳ IŜŎǘƻǊ hƭƛǾŜǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊϥǎ aƛƎƘǘȅ !ƭƭŜƴ [[vонп ǘƘŜŀǘǊŜ ƻǊπ
Ǝŀƴ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀȊŀ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 
 
bƻǾ мнǘƘ нΥллǇƳ ό/{¢ύ {ǘǳŀǊǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DƻǊƘŀƳϥǎ .ƭǳũ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ ŎǳǎǘƻƳ !ƭƭŜƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ LLL 
ƻǊƎŀƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 5ŜōōƛŜ ŀƴŘ 5ŀǊȅƭ /ƘŀƳōƭŜǎǎΣ tƛǎƎŀƘ !ƭŀōŀƳŀΦ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ¢.! 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘ-ǎƻ-ƎŜƴǘƭŜ-ǎǳōǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘǳŜǎ ŦƻǊ 
нлннΦ ¸ƻǳǊ ŘǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΤ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ tŀƎŜΤ ǘƘŜ 
{ǘǊŀƴŘΩǎ D² пΤ ǘƘŜ tƭŀȊŀΩǎ [[v онмΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ D² п ŀǘ wƛǾŜǊ/ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ {ƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǘƻǎŀǘƭŀƴǘŀΦƻǊƎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜƭȅ 
ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗΗΗ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊΗ 
/ŀǊǊƻƭƭ ŀƴŘ Yŀȅ 9ŘŘƭŜƳŀƴ 

 
²ŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ YŜƳǇ 
²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǾƛŘ aŎ9ƭǿŜŜ 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ !¢h{ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ¦{ aŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
tŀǳƭ .ŜŀǾƛƴ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ /ƘŀƳōƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǇǊǳŘŜƴǘΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇŀǇŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 
WǳƴŜ нлннΦ 
 
 tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻΥ 
 
 tŀǳƭ .ŜŀǾƛƴ   ǇŀǳƭƘŘϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
 5ŜōōƛŜ /ƘŀƳōƭŜǎǎ  ŘŜōōƛŜŎƘŀƳōƭŜǎǎртϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 
 

[ŀǊǊȅϥǎ aȅǎǘŜǊȅ tƘƻǘƻ 
  
L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƻũŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƳȅǎǘŜǊȅ ǇƘƻǘƻΦ Dƻ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƻƭŜΥ  ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊŜŀǊ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƴǎƻƭŜΣ 
ǘƘŜ ²ǳǊƭƛǘȊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ {ŜŜ ƛǘ ƴƻǿΚ LǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ !ƴŘ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ aǊΦ Wŀȅ aƛǘŎƘŜƭƭ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ мфсрΦ IŜǊŜ ƘŜ ƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƻƭŜ LΩƳ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ  
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